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recuaram -7%. A producdo em queda e as perspectivas negativas dos
empresarios tém provocado queda no nivel de no nivel de atividade economica

do pais.

O setor de bens de capital enfrenta uma situacdo de baixa demanda
interna. A queda na confianca dos empresarios tende a postergar 0s
investimentos em capacidade produtiva. A figura n°® 35 mostra como a situagéo
se agravou a partir do ano de 2014, no segmento industrial de equipmanetos de

transporte.
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Figura n°® 35 — Producao De Bens De Capital — Equipamentos de Transporte
Variagcdo Acumulada 12 — Fevereiro de 2016.
FONTE: IBGE/BRADESCO

As informacdes contidas na figura n® 36 mostram que a queda na produc¢éo
de equipamento para transporte foi de quase 50,0%, entre os anos de 2013 e
2015.

Tomando como base o nivel de producéo do ano de 2012, verifica-se que
a producao de equipamentos para transporte do ano de 2013 foi 10,5% superior
a do anterior.
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Entretanto, o nivel de produgédo destes equipamentos no més de fevereiro
de 2017 apresentou um desempenho de -38,4% em relacdo ao ano de 2012 e,

de -48,9% se comparado ao indice de 2013.
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Figura n® 36 — Producéo de Bens de Capital — Equipamentos de Transporte
(indice 2012=100 — média em 3 meses)
FONTE: IBGE/BRADESCO

3.6.3 Aspectos concorrenciais

A estrutura de concorréncia do setor de guindaste no Brasil pode ser
caracterizada como oligopolista. Poucas empresas produzindo bens ligeiramente

diferenciados, buscando competir por outras formas, que nao seja o preco.

Diverge de estruturas de outros mercados industriais, por ndo possuir
empresas de grande porte que ocupem a lideranca, com marcas dominantes e

ampla participacdo de mercado.

Em razéo do uso de tecnologias de dominio restrito e a necessidade do
emprego de equipamentos de alto performance de custos elevados, ha barreiras

naturais a entrada de novos concorrentes.
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Contudo, h4 espacgos para que pequenas empresas regionais, que
dominam a tecnologia de producdo e consigam produzir com bom padrdo de
gualidade, atuarem em nivel nacional, como é o caso das empresas do Grupo

Rodomunk.

A qualidade, relacionada aos aspectos funcionalidade operacional,
desempenho e segurancga se constitui na principal arma de competi¢do. De tal
forma, que a inovacao tecnolégica é o principal fator para manter uma empresa

competitiva neste segmento industrial.

Especificamente, nos mercados em que as empresas do Grupo Rodomunk

atuam, concorrem diretamente com outras oito empresas.

Pelas informagBes contidas no Quadro n°® 01, constata-se que todas as
empresas concorrentes produzem produtos de boa qualidade. Tal caracteristica
se constitui em exigéncia intrinseca do mercado brasileiro de guindastes, o que

inibe a importacdes de produtos baratos e de baixa qualidade.

Outro destaque importante é que, dentre as principais concorrentes da
empresa, apenas uma tem sede no estado do Parana. As demais, estdo

localizadas no estado do Rio Grande do Sul. (Ver Quadro n° 01).

Constata-se, ainda, que apenas a concorrente regional, utiliza o preco

como arma de competicao.

Apenas duas empresas (Masal e Madal Palfinger) possuem marcas que
podem influenciar a decisdo de compra dos clientes e, portanto, se constituem em

importantes armas de competicao.

Por outro lado, a maioria das empresas concorrentes tem o prazo de
entrega e as condi¢cdes de pagamentos como importantes forcas competitivas.
Fatores que, atualmente, se constituem na maior limitagdo competitiva das
empresas do grupo Rodomunk. Em razao das contingéncias impostas pela

necessidade de capital de giro, ndo conseguem a atuar com prazo de entrega
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igual ou inferior aos dos concorrentes, bem como oferecerem condi¢bes de

pagamentos que contemplem longos parcelamentos.

QUADRO N° 01
FORCA COMPETTIIVA DAS EMRPESAS CONCORRENTES

‘ Concorrente Sede ‘ Atuacéo ‘ Forca Competitiva

TKA RS Nacional Qualidade, Prazo de
Entrega, Condi¢cBes de
Pagamento, Rede de
Representantes pulverizada
Rodomagq PR Nacional Qualidade, Prazo de
Entrega, Preco, Condicbes
de Pagamento e ampla rede
de representates.

Argos RS Nacional Qualidade e CondicGes de
Pagamento.
Masal RS NE Marca Tradicional,

Qualidade, Rede de
Representantes Regionais.

Madal Palfinger RS Nacional - Marca (Top of Mind),
Grandes Qualidadd, Prazo de
clientes Entrega e Condicdes de

Pagamento.

Luna RS Nacional - Qualidade.
Grandes
clientes

PHD RS SC,RJeES Qualidade.

Hyva RS Nacional - Qualidade, Prazo de
Grandes Entrega e Rede de
clientes Representante.

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes levantadas junto ao
mercado.

Quanto as forcas competitivas das empresas do Grupo Rodomunk,
destacam-se: i) a qualidade; ii) o preco; iii) a marca; iv) menor manutencado, com
custos baratos; v) maior confiabilidade dos dispositivos de seguranga; e Vi)

assisténcia técnica em nivel nacional.
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Em razdo destas vantagens competitivas, no final do ano de 2015 o Grupo
Rodomunk ocupava a 6° posicao, em volume de vendas e entregas, dentre todas

as fabricantes nacionais de guindastes.

3.6.4 - Area de atuacio

As informagfes apresentadas na Figura n® 37 mostram a distribuicdo
geografica das vendas dos produtos da empresa, tendo como referéncia ao
periodo compreendido entre o ano de 2015 até o més de maio de 2017. Constata-
se que os produtos do Grupo RODOMUNK foram distribuidos em 22 unidades da
federacdo brasileira. Tal alcance geografico confirma sua atuacdo em todo o
mercado nacional de guindastes.
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Figura n°® 37 — Distribuicdo Geogréafica das Vendas Totais. (2015 a mai/2017)

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacgdes fornecidas pela empresa.
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Os estados do Parand e S&o Paulo constituiram nos dois principais
mercados do Grupo. A vendas realizadas no primeiro representaram 35,93% do
total vendido, enquanto que o total comercializado no segundo contribuiram com
20,45% do total faturado.

Dentre as regibes brasileira, a sudeste € que proporcionou maior
contribuicdo relativa as vendas. Além do estado de S&o Paulo, as participacdes
dos estados do Rio de Janeiro (7,12%) e Minas Gerais (5,64%), foram bastante

significativa.

Em seguida, a regido sul aparece como o segundo principal destino das
vendas das empresas. Além da elevada participacdo do estado do Parana, os
estados de Santa Catarina (2,75%) e Rio Grande do Sul (1,00%), proporcionam
contribuicdo significativa nas vendas totais. Cabe registrar que, neste ultimo,

estdo localizadas a maiorias das empresas concorrentes do Grupo Rodomunk.

A empresa atuou em todos os estados da regido centro oeste, com
destaques para os estados do Mato Grosso do Sul (5,87%), Mato Grosso (4,52%),
Goias (2,32%) e Tocantins (0,89%).

Na regido nordeste a empresa conseguiu vender em, praticamente, todos
os estados. O principal destaque foi 0 estado do Maranh&o, com uma contribui¢cdo
individual as vendas totais igual a 2,44%. Em outros seis estados as participacdes
relativas foram as seguintes: Rio Grande do Norte (0,46%), Pernambuco (0,62%),
Paraiba (0,49%), Ceara (1,07%), Bahia (1,47%), Alagoas (0,35%).

Na regido norte foram efetuadas vendas em trés estados: Para (1,51%),
Acre (1,06%) e Rondbnia (0,89%).
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3.6.5 — Segmentacédo por Produtos.

Os dados apresentados na Tabela n° 15 e Figura n°® 38 apresentam a
segmentacdo das vendas, por produtos, das empresas do Grupo Rodomunk,
referente ao acumulado no periodo compreendido entre o0 ano e 2015 e 0 més de
maio de 2017.

Constata-se que o modelo GRM 16000 é o lider de vendas, com uma
contribuicdo igual a 34,67% do total vendido no periodo analisado. O segundo
produto em volume de vendas é o modelo GRM 10000, cujas vendas no periodo

corresponderam a 15,23% do total do faturamento. (Tabela n° 15)

TABELA N° 15
SEGMENTAGAO DAS VENDAS POR MODELO DE GUINDASTE

MODELO ‘ %PART
GRM 4.000 0,87%
GRM 6.000 5,20%
GRM 10.000 15,23%
GRM 12.000 3,09%
GRM 13.000 7,51%
GRM 15.000 0,41%
GRM 16.000 34,67%
GRM 20.000 7,34%
GRM 25.000 6,34%
GRM 30.000 5,23%
GRM 35.000 1,59%
GRM 40.000 4,18%
GRM 43.000 1,43%
GRM 45.000 6,91%

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informagbes fornecidas pelas
empresas.
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Por outro lado, os dois modelos com menor participacdo nas vendas totais
da empresa, no periodo analisado, foram o GRM 15000 (0,41%) e GRM 4000
(0,87%). (Figura n°® 39)
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Figura n°® 39 — Segmentacao das Vendas por Modelos Produzidos.

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes fornecidas pelas empresas.

Os modelos de médio porte, com capacidade entre 20 e 30 toneladas,
também apresentaram boa participagdo nas vendas totais. O GRM 20000
(7,34%), GRM 25000 (6,34%) e o GRM 30000 (5,23%).

O modelo de maior capacidade, o GRM 45000 se destacou na 52 posicéo,
dentre os mais vendidos. No acumulado do periodo analisado representou 6,91%

das vendas totais.
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3.6.6 — Politica de Precificaco.

A principal politica de precificacdo adotada pela empresa € manter precos
competitivos. Sua organizacdo familiar e estrutura operacional reduzida, lhe

permite, na maioria das vezes, cobrir 0s pre¢os dos concorrentes.

Contudo, como néo disp&e de bons critérios e métodos de apropriagdo de
custos e despesas operacionais, muitas vezes, opera com inseguranca ha

definicdo de precos minimos.

A falta de um sistema de informacg8es gerenciais que lhe permita apurar o
resultado liquido, quer global ou por produto, agrava a sensacéo de inseguranca

nas disputas concorrenciais que requeiram o estabelecimento do menor preco.

3.6.7 - Canais de Distribuicéo

As empresas do grupo RODOMUNK possuem como principal canal de
distribuicdo de seus produtos, as vendas diretas, com a entrega sendo feita na
seda da empresa. Ha estudos para a constituicdo de uma rede de representantes,

distribuida em todo o territorio nacional.

3.6.8 — Perspectivas

No que pese todas as incertezas politicas e econdmicas vivencias
atualmente pela economia brasileira, as perspectivas para 0s proximos anos sao

melhores que a realidade dos ultimos 48 meses.

O cenario atual, de crise sem precedentes, com queda da atividade
produtiva, perda total de confianca do investidor, desemprego elevado e em alta,
familias endividadas, reducdo crescente do consumo de do investimento, e

paralizacédo do crédito, devera ser revertido nos proximos anos.
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Mas, o presidente da ANFIR, Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Implementos Rodoviarios alerta: “Toda a retomada de atividade econémica é
lenta e o retrospecto de desempenho do setor desde 2015 revela bem a realidade

dificil em que nos encontramos”’.

Assim, ndo ha, no cenario de curto prazo, motivos para euforia exagerada,
tampouco, por outro lado, razdo para pessimismo maior do que ja tomou conta do

setor de bens de capital nos ultimos trés anos.

O cenario politico-econdémico segue como o empecilho de maior
contingéncia para as definicbes dos principais parametros do planejamento das
empresas. A recuperacéo das vendas de guindastes serd um processo paulatino
e a volta a patamares de quatro anos atras devera ocorrer somente na proxima
década (a partir de 2020).

A volta da producdo de guindastes a patamares razoaveis exigira
crescimento mais significativo do PIB. A retomada dos investimentos, 0 aumento
da renda familiar e do consumo a reducéo do desemprego, pode demorar um

tempo maior que o estimado.

Por outro lado, os analistas econdmicos avaliam que mesmo com a
indUstria brasileira operando, atualmente, com elevado nivel de ociosidade, isso
ndo devera impedir a retomada dos investimentos a partir de 2018. A expectativa
do mercado é que o investimento ira expandir em média 6% ao ano nos proximos

dez anos.

Se confirmada tal expectativa, o setor de bens de capital, incluso a
fabricacdo de Guindaste, podera manter um crescimento estavel, na proxima

década.

7 Anuério da Indstria de Implementos Rodoviarios - ANFIR, 2017.
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IV - PROPOSTA DE REESTRUTURACAO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRA.
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4.1 - Proposta de Reestruturacdo Operacional, Administrativa,

Econdmica e Financeira.

Diante da situacdo diagnostica, constata-se que a viabilidade operacional,
administrativa, econémica e financeira da empresa esta condicionada, em carater

emergencial, a implementacéo das seguintes acoes:

i) restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;

)] reducéo drastica das despesas financeiras, em especial, em
relacdo ao pagamento de juros;

iii) obter novas condicdes para o0 pagamento de seu
endividamento;

iv) determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestao
de seu fluxo de caixa;

V) implantacéo de eficiente sistema de apropriacdo de custos e
despesas operacionais;

Vi) definicdo de novos critérios para a determinacdo dos pregos
de vendas;

vii)  implantar sistema de informagfes gerencias que possibilite
apuracao de resultados mensais de forma perene;

viii)  adotar novas praticas e procedimentos de gestdo comercial.

4.1.1 - Restabelecimento da capacidade de compra de matéria prima.

Para a concretizacdo dessa acdo a empresa necessitara readquirir a

confianca dos fornecedores e de seus clientes, o que implicara:

i) constituir capital de giro em montante necessario para custear todo o
seu ciclo operacional,
i) saldar em dias todos 0s compromissos que assumir com 0S seus

fornecedores;
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iii) efetuar compras com pagamento antecipado, para melhorar a margem
operacional bruta;

iv) manter a regularidade e pontualidade na entrega de produtos;

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades para supera-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de giro

e 0s danos causados a imagem da empresa, sera necessario que a empresa

obtenha um periodo de caréncia para o inicio do pagamento de seus credores,

compativel com necessidade formar o capital de qiro para restabelecer sua

capacidade compra.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa podera comprar melhor e,
assim, conseguir aumentar sua margem bruta operacional, ampliando sua

capacidade de pagamento, no futuro.

4.1.2 Reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em

relacdo ao pagamento de juros;

Durante o periodo que antecede a crise econdmica e durante todo o
transcorrer da mesma, as empresas em dificuldades financeiras séo vitimas de
um processo caracterizado como ciranda financeira, onde as dividas presentes
sdo quitadas com a contratacao de novos empréstimos. Essa rolagem implica em

custos financeiros elevados.

Em geral, esses encargos comprometem a capacidade da empresa
eu auferir lucro liquido. Espera-se que com o planejamento financeiro proposto
neste plano, estas despesas reduzam drasticamente, nao ultrapassando o

patamar de 2,0% da receita operacional liquida.

Tal performance sera obtido a partir da nova gestéo financeira que

sera implementada na empresa, que priorizara a manutencdo de um fluxo de
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caixa equilibrado e ndo tera que rolar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira que lhe foi imposta pelo sistema bancario.

Livre da ciranda financeira a que estd submetida sera possivel a

empresa gerir sua movimentacao financeira sem desencaixes.

Para a obtencdo de éxito nesta acdo, conta com O SOCOITO

proporcionado pela Lei 11.101/2005.

4.1.3 Determinacdo correta do de capital giro, melhorando a gestédo de

seu fluxo de caixa.

A empresa devera implementar um amplo processo de reestruturacao das
atribuicbes do Encarregado Financeiro, no qual sejam contempladas as seguintes

acoes:

b) elaborar planejamento financeiro que contemple a previsdo de todos os
desembolsos necessérios para financiar o ciclo operacional da empresas;

c) implementar um eficiente sistema de comunicacéo entre o Departamento
Financeira e o Departamento de Producéo, de tal forma que o primeiro
possa impor contingéncias ao outro, para evitar a situacbes que gerem
desencaixes financeiros;

d) adotar procedimentos que resultem na elaboracdo e manutencdo
atualizada de um fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronoldgica e perene todos os pagamento e recebimentos presente e
futuros da empresa,;

e) implementar rotinas que possibilite a geracao de relatérios diarios quanto
a posicao presente e futura do fluxo de caixa da empresa, para subsidiar a

tomada de decis&o dos demais gestores;
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implementar rotinas de controles e registro de baixas de recebimento e
pagamento, que assegure confianca aos gestores, na tomada de deciséo;

realizar internamente todo o trabalho de conciliagdo bancéria;

4.1.4 Adotar novas praticas e procedimentos de gestbes

administrativa, financeira e comercial.

adotar novos critérios de precificacdo, valorizando a manutencdo da
margem operacional liquida;

capacitar sua equipe de venda para explorar todas armas de competi¢do
da empresa, evitando que o preco seja o fator determinante para o
fechamento de novos negocios;

valorizar a qualidade dos produtos da empresa, como principal arma de
competicéo;

planejar as vendas, com metas e resultados desejados;

elaborar planos de prospecc¢éo de novos mercados;

acompanhar a atuacdo da concorréncia;

intensificar os esforgos para constituir a rede de representantes;

promover constante treinamento técnico para a equipe de venda;
empreender esforcos para a abertura de novos mercados;

estruturar o Departamento de Planejamento e Controle da Producéo;
ampliar o relacionamento com todos os fornecedores;

Implementar rigoroso controle das despesas gerais de producdo como

energia elétrica, manutencdo industrial, insumos etc.;

4.2 Gestao Administrativa

As pessoas que atuam na gestdo administrativa e financeira deverdo ser

treinadas para operar com eficiéncia todos os recursos disponiveis no sistema

contabil/financeiro/administrativo. Todos o0s controles administrativos e
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financeiros deverédo ser efetuados através do sistema, que devera ser alimentado

diaria e rotineiramente de forma correta.

Deveréo ser produzidos diariamente relatérios gerenciais de desempenho
de venda, fluxo de caixa, estoque, producdo, etc., para subsidiar as tomadas de
decisdo da Diretora Geral. A rotina da conciliagcdo bancaria devera ser realizada

diaria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas imediatamente.

A Diretora Geral devera incluir em sua rotina, reunibes periddicas
(preferencialmente diarias) com o Gerente Administrativos, o Encarregado
Financeiro, e Encarregados de Producéo, para avaliarem diariamente, a partir dos
relatérios gerenciais, o desempenho operacional econdmico e financeiro da

empresa.

Devera desenvolver e implantar um sistema de apuracao de resultados,
para verificar de forma rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste

plano esta sendo alcancada, conforme o planejado.
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V - PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO
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5.1 ProjecBes de Receitas

Para a projecdo das receitas operacionais das empresas do Grupo
Rodomunk, nos proximos dezoito anos, foram considerados os cenarios atual e
futuro da economia brasileira e do setor de producdo de guindastes. As
perspectivas para a nossa economia nos préximos anos nao sdo favoraveis
(2017, 2018 e 2019). As previsdes indicam que no ano 2017, praticamente ndo
havera crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). Em 2018 o cendrio sera de
fortes ajustes, com significativos impactos sobre a producéo, emprego e renda,
ndo se espera um crescimento maior do que 1,5%. Os analistas econémicos
trabalham com cenério favoravel, com retomada do crescimento econdmico
somente a partir do segundo semestre de 2019, quando um novo governo, com
maior credibilidade assumir o comando politico do pais. Tais aspectos séo
importantes, pois influenciam diretamente no preco e nas aquisicdes de

guindastes.

Segundo analistas especializados em mercados de bens de capital, a
demanda por guindastes tende a ser crescente nos proximos anos. Tal posicao
sustenta-se na avaliacdo de que os investimentos irdo se recuperar primeiro que

0 consumo € 0 emprego.

A recuperacdo da economia brasileira nos préximos anos devera ocorrer
de forma gradual, com taxas de crescimento inferiores a 3,0% ao ano. Para o
curto prazo séo projetadas taxas de crescimento entre 1,5 e 3,0% ao ano até
2020. Soma-se a este cenario de recuperacdo econdmica lenta, as dificuldades

para a recuperacdo do emprego, que somente comeca a ocorrer a partir de 2019.

Quanto as perspectivas de crescimento das vendas das empresas do
Grupo RODOMUNK, nos proximos anos, empregou-se uma postura
conservadora, em especial para o primeiro e segundo ano em recuperagao,
guando estara enfrentando varias dificuldades para restabelecer sua imagem e

credibilidade no mercado.
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Assim, estima-se que para esses primeiros anos em recuperagdo a
empresa nao conseguird obter um bom desempenho, em razdo dos impactos
adversos resultantes da fase inicial do processo de recuperacéo judicial. A partir
do terceiro, até o quinto ano®, estima-se que as empresas conseguirdo readquirir
sua capacidade de producdo e comercializagcdo. A partir do sexto ano projeta-se

um crescimento estavel nas vendas das empresas.

Diante de tais perspectivas, para a projecdo da quantidade produzida,
adotou-se como parametro que o atual “mix” de modelos de guindastes
produzidos atualmente, serd mantido ao longo de todo o periodo de planejamento
(Tabela n° 16).

Em relagdo ao comportamento dos pre¢os, diante do cenario de
recuperacéo lenta e gradual da economia brasileira, estima-se que 0s pre¢os irédo
variar em parametros semelhantes a meta da inflacéo, estimada para os proximos
anos em 4,5% ao ano. Assim, para fins de projecdo das receitas das empresas
nos proximos anos, adotou-se como expectativa uma variacéo igual a meta de

inflacdo projetada.

Para definicdo dos precos médios dos modelos de guindastes vendidos
pelas empresas, para fins de projecdo da receita operacional, tomou-se como
base inicial os precos praticados atualmente, corrigindo-os pela variacéo do indice

de inflacdo esperado para o periodo (Tabela n® 17)

8 Considera-se como “ano” os doze meses seguintes & homologagao do Plano.
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TABELA N° 16
PROJECAO DAS QUANTIDADE PRODUZIDAS
MODELQOS 1° 20 | 3°ANO | 4°ANO 5°ANO | 6°ANO 7°ANO 8°ANO 9°ANO
ANO ANO
GRM 4.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GRM 6.000 10 12 12 15 15 15 15 15 15
GRM 10.000 30 32 32 35 40 46 50 50 50
GRM 12.000 4 4 4 5 5 5 7 7 7
GRM 13.000 10 12 12 12 15 17 20 20 20
GRM 16.000 45 47 47 50 53 56 59 59 59
GRM 20.000 6 6 6 7 7 7 7 7 7
GRM 25.000 6 6 6 7 7 7 7 7 7
GRM 30.000 4 3 3 3 4 4 4 4 4
GRM 35.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GRM 40.000 3 3 3 3 3 3 3 3 3
GRM 43.000 1 1 1 1 2 2 2 2 2
GRM 45.000 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 125 132 132 144 157 168 180 180 180
Média mensal 10 11 11 12 13 14 15 15 15
FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacfes prestadas pelas empresas.
(...) Cont.
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TABELA N° 16
PROJECAO DAS QUANTIDADE PRODUZIDAS
(...) Cont.
MODELQOS 10°ANO 11°ANO 12°ANO @ 13°ANO
GRM 4.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GRM 6.000 15 15 15 15 15 15 15 15 15
GRM 10.000 50 50 50 50 50 50 50 50 50
GRM 12.000 7 7 7 7 7 7 7 7 7
GRM 13.000 20 20 20 20 20 20 20 20 20
GRM 16.000 59 59 59 59 59 59 59 59 59
GRM 20.000 7 7 7 7 7 7 7 7 7
GRM 25.000 7 7 7 7 7 7 7 7 7
GRM 30.000 4 4 4 4 4 4 4 4 4
GRM 35.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GRM 40.000 3 3 3 3 3 3 3 3 3
GRM 43.000 2 2 2 2 2 2 2 2 2
GRM 45.000 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Média Mensal 15 15 15 15 15 15 15 15 15

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacdes prestadas pelas empresas.
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TABELA N° 17
PRECOS MEDIOS PROJETADOS
PRECOS 1° ANO 2° ANO ‘ 3° ANO ‘ 4° ANO ‘ 5° ANO ‘ 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
GRM 4.000 34.000,00 | 35.530,00 | 37.128,85 | 38.799,65 | 40.545,63 | 42.370,19 | 44.276,84 | 46.269,30 | 48.351,42
GRM 6.000 35.000,00 | 36.575,00 | 38.220,88 | 39.940,81 | 41.738,15 | 43.616,37 | 45.579,10 | 47.630,16 | 49.773,52
GRM 10.000 45.000,00 | 47.025,00 | 49.141,13 | 51.352,48 | 53.663,34 | 56.078,19 | 58.601,71 | 61.238,78 | 63.994,53
GRM 12.000 50.000,00 | 52.250,00 | 54.601,25 | 57.058,31 | 59.625,93 | 62.309,10 | 65.113,01 | 68.043,09 | 71.105,03
GRM 13.000 55.000,00 | 57.475,00 | 60.061,38 | 62.764,14 | 65.588,52 | 68.540,01 | 71.624,31 | 74.847,40 | 78.215,53
GRM 16.000 57.000,00 | 59.565,00 | 62.245,43 | 65.046,47 | 67.973,56 | 71.032,37 | 74.228,83 | 77.569,12 | 81.059,73
GRM 20.000 78.000,00 | 81.510,00 | 85.177,95 | 89.010,96 | 93.016,45 | 97.202,19 | 101.576,29 | 106.147,22 | 110.923,85
GRM 25.000 86.000,00 | 89.870,00 | 93.914,15 | 98.140,29 | 102.556,60 | 107.171,65 | 111.994,37 | 117.034,12 | 122.300,65
GRM 30.000 95.000,00 | 99.275,00 | 103.742,38 | 108.410,78 | 113.289,27 | 118.387,28 | 123.714,71 | 129.281,87 | 135.099,56
GRM 35.000 110.000,00 | 114.950,00 | 120.122,75 | 125.528,27 | 131.177,05 | 137.080,01 | 143.248,61 | 149.694,80 | 156.431,07
GRM 40.000 115.000,00 | 120.175,00 | 125.582,88 | 131.234,10 | 137.139,64 | 143.310,92 | 149.759,91 | 156.499,11 | 163.541,57
GRM 43.000 120.000,00 | 125.400,00 | 131.043,00 | 136.939,94 | 143.102,23 | 149.541,83 | 156.271,21 | 163.303,42 | 170.652,07
GRM 45.000 125.000,00 | 130.625,00 | 136.503,13 | 142.645,77 | 149.064,83 | 155.772,74 | 162.782,52 | 170.107,73 | 177.762,58
FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacdes prestadas pelas empresas.
(...) Cont.
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TABELA N° 17
PRECOS MEDIOS PROJETADOS
(...) Cont.
PRECOS 102 ANO 112 ANO 122 ANO 132 ANO 142 ANO 152 ANO 62 ANO 172 ANO 182 ANO

GRM 4.000 50.527,23 | 52.800,96 55.177,00 57.659,97 | 60.254,67 | 62.966,13 | 65.799,60 | 68.760,59 | 71.854,81
GRM 6.000 52.013,33 | 54.353,93 56.799,86 59.355,85 | 62.026,86 | 64.818,07 | 67.734,89 | 70.782,96 | 73.968,19
GRM 10.000 66.874,28 | 69.883,62 73.028,39 76.314,66 | 79.748,82 | 83.337,52 | 87.087,71 | 91.006,66 | 95.101,96
GRM 12.000 74.304,76 | 77.648,47 81.142,65 84.794,07 | 88.609,80 | 92.597,25 | 96.764,12 | 101.118,51 | 105.668,84
GRM 13.000 81.735,23 | 85.413,32 89.256,92 93.273,48 | 97.470,79 | 101.856,97 | 106.440,53 | 111.230,36 | 116.235,72
GRM 16.000 84.707,42 | 88.519,26 92.502,62 96.665,24 | 101.015,18 | 105.560,86 | 110.311,10 | 115.275,10 | 120.462,48
GRM 20.000 115.915,42 | 121.131,61 | 126.582,54 | 132.278,75 | 138.231,30 | 144.451,70 | 150.952,03 | 157.744,87 | 164.843,39
GRM 25.000 127.804,18 | 133.555,37 | 139.565,36 | 145.845,80 | 152.408,86 | 159.267,26 | 166.434,29 | 173.923,83 | 181.750,41
GRM 30.000 141.179,04 | 147.532,10 | 154.171,04 | 161.108,74 | 168.358,63 | 175.934,77 | 183.851,83 | 192.125,16 | 200.770,80
GRM 35.000 163.470,47 | 170.826,64 | 178.513,84 | 186.546,96 | 194.941,57 | 203.713,94 | 212.881,07 | 222.460,72 | 232.471,45
GRM 40.000 170.900,94 | 178.591,48 | 186.628,10 | 195.026,36 | 203.802,55 | 212.973,67 | 222.557,48 | 232.572,57 | 243.038,33
GRM 43.000 178.331,42 | 186.356,33 | 194.742,37 | 203.505,77 | 212.663,53 | 222.233,39 | 232.233,89 | 242.684,42 | 253.605,22
GRM 45.000 185.761,89 | 194.121,18 | 202.856,63 | 211.985,18 | 221.524,51 | 231.493,12 | 241.910,31 | 252.796,27 | 264.172,10

FONTE: Elaborado pelo autor, com base nas informacdes prestadas pelas empresas.
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